ANEXO I

PRESUPUESTO 2019

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO FERROVIARIO SOCIEDAD ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
S.A.P.E.M.

PLAN DE ACCION

OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:

Mediante la resolucion 533 del 11 de junio de 2013 del entonces Ministerio del Interior y Transporte se dispuso
el cese de la Intervencion Administrativa de la empresa, dispuesta a través de la resolucién conjunta 252 del ex
Ministerio de Infraestructura y Vivienda y 736 del entonces Ministerio de Economia del 30 de agosto de 2000.
En cumplimiento de lo establecido, mediante la disposicion 538 del 14 de junio de 2013 de la entonces
Subsecretaria de Transporte Ferroviario dependiente de la ex Secretaria de Transporte del Ministerio citado en
primer término, se llamo6 a Asamblea de Accionistas a los fines de designar miembros del Directorio, integrantes
de la Comisidn Fiscalizadora, incluir a la Empresa en el Régimen de la Seccion VI de la ley 19.550 y recomendar
al Directorio la modificacion de la denominacion por Administradora de Recursos Humanos Ferroviarios
Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria y la modificacion del Estatuto en cuanto al objeto social,
que es principalmente la administracién general, evaluacidn, formacién y capacitacion de los Recursos Humanos
Ferroviarios del Estado Nacional y la guarda, custodia y archivo de la documentacion correspondiente a la ex
Ferrocarriles Argentinos.

A través del decreto 428 del 17 de marzo de 2015 se dispuso la fusion de la Administradora de Recursos
Humanos Ferroviarios Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria en la Operadora Ferroviaria
Sociedad del Estado, en los términos previstos en el articulo 82 de la ley 19.550. Por inconvenientes
administrativos que impidieron cumplir con las exigencias del articulo 83 de la citada ley, no se pudo
instrumentar esa fusion.

Mediante la ley 27.132 se declaré de interés publico nacional y como objetivo prioritario de la Republica
Argentina la politica de reactivacion de los ferrocarriles de pasajeros y cargas; y en la resolucion 1666 del 27 de
agosto de 2015 del ex Ministerio del Interior y Transporte se dispuso que el Centro Nacional de Capacitaciéon
Ferroviaria (CE.NA.CA.F), organismo actuante en la O&rbita de la Administradora de Recursos Humanos
Ferroviarios Sociedad Andnima con Participacidon Estatal Mayoritaria, sea el 6rgano rector en el @mbito nacional,
de las actividades y programas de capacitacion y formacion de los recursos humanos ferroviarios.

En el marco de las normas citadas para que la empresa continle a cargo de la formacién del personal
ferroviario, el Poder Ejecutivo Nacional, a través del decreto 28 del 10 de enero de 2018 se derogé el articulo
1° del decreto 428/2015 y se instruyé al Ministerio de Transporte a convocar una Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas.

En cumplimiento de lo establecido en el decreto 28/2018 se llamé a Asamblea de Accionistas a los fines de la
modificacion de la denominacién por Desarrollo del Capital Humano Ferroviario Sociedad Andnima con
Participacidon Estatal Mayoritaria y la modificacidon del Estatuto en cuanto al objeto social, que es principalmente
disefiar, organizar, promover Yy realizar actividades de asistencia técnica, asesoria, capacitacion,
complementacién, entrenamiento, especializacidon, formaciéon y recalificacion de los recursos humanos,
fortalecimiento organizacional y resguardo documental en materia ferroviaria.

Produccion:

A partir del ejercicio 2005, esta empresa absorbié a la totalidad del personal de Transportes Metropolitanos
General San Martin Sociedad Anénima al rescindirsele la concesién mediante el decreto 798 del 23 de junio de
2004. De igual modo, pero a partir del mes de junio de 2007 y con caracter de empleadora, la empresa recibio
a la totalidad del personal de Transportes Metropolitanos General Roca Sociedad Andnima y de Transportes
Metropolitanos Belgrano Sur Sociedad Andnima al rescindirseles las respectivas concesiones mediante los
decretos 591 y 592, ambos del 22 de mayo de 2007. A través del decreto 1943 del 28 de diciembre de 2004, le
fue asignada a la empresa la atencidon de todos los aspectos vinculados al archivo de documentacion
correspondiente a la ex empresa Ferrocarriles Argentinos y a la ex empresa Ferrocarriles Metropolitanos
Sociedad Andnima.

En el marco de lo dispuesto en el articulo 2° del decreto 446 del 18 de abril de 2006, a partir del ejercicio 2009,
recibi6 en su presupuesto partidas de fondos para la atencion salarial del personal perteneciente a la
concesionaria Belgrano Cargas Sociedad Andonima procediendo luego su transferencia a la misma, previa
autorizacién del Secretario de Transporte, aspecto que se contempla también en este presupuesto, segun
pautas de la Superioridad.

Durante el ejercicio 2011, de acuerdo con lo indicado por el entonces Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, la empresa incorpord a su planta permanente, mas de tres mil seiscientos (3.600) trabajadores que
prestaban Servicios Tercerizados a las lineas San Martin, Roca, Belgrano Sur, Trenes de Buenos Aires, Ferrovias
y Belgrano Cargas. También, durante el mes de octubre de 2011, incorpord a su planta permanente a la
totalidad del personal que prestaba servicios en el Nuevo Tren W—m‘@-@m;ﬁm@%ﬂﬂ{do con el
Acta del 26 de octubre de 2011, suscripta por el entonces Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica
y Servicios. Por ultimo, en virtud del decreto 793 del 24 de mayo de 2012 y en el Articulo Sexto del Acta
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Acuerdo celebrada en cumplimiento de ese decreto, durante el mes de mayo de 2012 incorpord a su planta
permanente la totalidad del personal que prestaban servicios en las Lineas Mitre y Sarmiento.

En el mes de junio de 2017 se incorpor6 al personal de la ex América Latina Logistica Sociedad Anénima a la
némina como empleadores por Acta de Traspaso del 26 de junio 2013 en concordancia con la resolucién 469
del 30 de mayo de 2013 del entonces Ministerio del Interior y Transporte.

Mediante el decreto 566 del 21 de mayo de 2013, se dispone la constitucidon de la sociedad Belgrano Cargas y
Logistica Sociedad Andénima, la que tiene por objeto la prestacion y explotacidn comercial del servicio,
operacion y logistica de trenes y todas las demas actividades complementarias y subsidiarias del sector de la
red nacional ferroviaria integrada por el Ferrocarril General Belgrano y de los sectores de la red ferroviaria
nacional que en un futuro se le asigne.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 15 del citado decreto, se incluye entre los activos a ser transferidos
a Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Andnima, los Talleres Ferroviarios de Tafi Viejo. El 1° de octubre de
2013, bajo la conduccion operativa de la Sociedad Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (SOFSE), fueron
transferidos a la empresa los empleados que prestaban servicios en los ramales Parana-Concepcion del
Uruguay-Basabilbaso y Once-Realicd-Bragado.

A partir del tercer trimestre de 2014, se incorpord bajo nuestra orbita al personal correspondiente a la empresa
Ferrocentral y a partir de enero 2015 al de la empresa Emfer Sociedad Anénima y producto de la
restructuracién del sistema ferroviario, se incorpord a nuestro plantel, al personal fuera de convenio de las
empresas Corredores Ferroviarios y Argentren.

Asimismo, en el marco de lo dispuesto en el articulo 7° de la resolucién 517-E del 18 de julio de 2017 del
Ministerio de Transporte, se aprueba la cesion de mil cuarenta y cuatro (1044) agentes a nuestra Sociedad, que
prestaban servicios en la Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial.

Finalmente, en linea con la nueva politica ferroviaria y habiéndose suscripto un nuevo convenio del personal
enrolado en la Unidn Ferroviaria, se procedié al traspaso de mas de quince mil (15.000) agentes pertenecientes
al gremio que prestaban servicios en las lineas San Martin, Roca, Belgrano Sur, Mitre, Sarmiento; Tren de la
Costa y Larga Distancia y Regionales, a la Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Con la firma del Acta Acuerdo del 28 de junio de 2001, que instrumento la transferencia de los agentes de la ex
empresa Ferrocarriles Metropolitanos Sociedad Andénima y la incorporacion de modernas tecnologias, se
rehabilitdé la funcidon del Centro Nacional de Capacitacion Ferroviaria para que éste pudiera llevar a cabo con
éxito sus objetivos basicos: formar y perfeccionar técnicos ferroviarios para su desempefio en las areas de
Transporte-Material Rodante (Diesel y Eléctrico)- Telecomunicaciones-Sefialamiento-Subestaciones-Catenaria-
Via y Obras e Informatica; cooperar e intercambiar conocimiento entre empresas ferroviarias latino-
americanas, y crear un espacio de consulta permanente para empresas u organismos ferroviarios que asi lo
requieran. Como estrategia de competitividad, se establecié un programa de capacitaciéon de conductores para
las nuevas formaciones adquiridas por el Estado Nacional para las distintas lineas ferroviarias. Asi también en la
conduccién de motores diésel con nuevas tecnologias, buscando la empleabilidad de los recursos humanos. En
este sentido, las actividades que realiza la empresa resultan fundamentales en el marco del proyecto
estratégico para la recuperacion del Transporte Ferroviario en General, y se adecua al nuevo estatuto de la
Sociedad.

Inversion:

Mediante la resolucién 533/2013 del entonces Ministerio del Interior y Transporte se establece la capacitacion
de los Recursos Humanos Ferroviarios como una estrategia relevante para sumar a la cadena de valor en la
prestacion del servicio ferroviario, el cual se ve plasmado en el Estatuto Social. En ese sentido, ya se encuentra
en funcionamiento la nueva Sala de Simulacion, edificio donde se instalaron tres (3) simuladores replica
multipropdsito marca Lander, ocho (8) puestos de formacion simplificada, cuatro (4) plataformas de instructor
y dos (2) puestos de observacidon (a través de dos (2) pantallas gigantes), equipamiento de Ultima tecnologia,
acorde con la excelencia de los procesos de capacitacion de estos tiempos.

En el marco del decreto 28/2018 del Poder Ejecutivo Nacional, para dar cumplimiento al objetivo de la
formacion y capacitacion de los recursos humanos ferroviarios, se programé la adquisicion de equipo de nueva
generacion de simulacién para las lineas San Martin, Larga Distancia y Regionales, Ferrocarriles de Carga y
Ferrobaires. Como asi también la remodelacion y equipamiento de las Aulas de Capacitacién, Talleres,
Laboratorios y Mesa Examinadora que operan en el CE.NA.CA.F. y Plaza Constitucién.

Endeudamiento:

Juicios. Se continuara la atencion de causas judiciales, habiéndose reestructurado el area legal para mejorar la
efectividad y reducir los costos operativos.

Recursos humanos:

La planta actual atiende las necesidades de la empresa, habiendo optimizado la estructura a los objetivos
establecidos por los 6rganos superiores. Asimismo, administra el pago de haberes del personal que presta
servicios en las lineas ferroviarias antes mencionadas, con iguales fines y efectos.

Otras:
|F-2019-12952289-APN-SSPEM HA

Se sequird avanzando en la gestion de la Deuda Consolidada con el objetivo de encausar la resolucién del
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pasivo empresario, en el marco de las normativas vigentes, tanto de orden administrativo como judicial.
Asimismo se continlia con la adecuacion de las estructuras, normas y procedimientos para cumplimentar la
resolucién 533/13 del entonces Ministerio del Interior y Transporte.

Finalmente, se adecud la estructura organizativa para cumplir con el objeto social de la empresa y la bdsqueda
de una mejora en la comunicacién y operacion.

IF-2019-12952289-APN-SSPAMHA
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OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO 2019
EMPRESA: De.Ca.H.F. SAPEM

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

Anexo |l - Cuadro A1

(En pesos)
PROYECTO DE
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2019
1.1. ingresos Corrientes 4.600.000.000
1.1.5 Ingresos de Operacién 0
1.1.51 - Ventas Brutas
1:1:5:3 - Otros Ingresos de Operacion
1.1.6 Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1 - Intereses en Moneda Nacional
1.1.6.1.2 - Intereses en Moneda Extranjera
1.1.6.2 - Utilidades
1.16.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
1.1.7 Transferencias Corrientes 4.600.000.000
1423 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico 4.600.000.000
1.1.7.2.1 - De la Administracion Nacional 4.600.000.000
1.1.7.2.2 - De Otras Entidades del Sector Plblico Macional
1.1.7.2.3 - De Provincias y Municipios
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.1.8 Otros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 4.600.000.000
2.1. Gastos Corrientes 4.600.000.000
2.1.1 Gastos de Operacion 4.544.299.196
2.1.1.1 Remuneraciones 4.519.679.912
2.1.1.2 Bienes y Servicios 24.619.284
2.1.1.21 - Bienes de Consumo 507.893
2.1.1.2.2 - Servicios no Personales 24.111.391
2.1.1.3 Impuestos Indirectos
21.1.4 Depreciacion y Amortizacion
2115 Previsiones 0
2.1.1.51 - Cuentas Incobrables
2.1.1.5.2 - Autoseguro
21186 Variacién de Existencias
2.11.7 Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones
213 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1 - Intereses 0
2.1.3.1.1.2 - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional
2.1.3.1.2.2 - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3 - Rentas sobre Bienes Intangibles
2.1.5 Impuestos Directos 55.700.804
2186 Otras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes 0
21.741 - Al Sector Privado
2.1.7.2 - Al Sector Publico 0
2.1.7.21 - A la Administracion Nacional
2.1.7.2.2 - A Otras Entidades del Sector Publico Nacional
2.1.7.2.3 - Alas Provincias y Municipios
2173 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES LT %o
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 0
Forma: E.P.IV.1
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OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO 2019
EMPRESA: De.Ca.H.F. SAPEM

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

Anexo Il - Cuadro A.2

(En pesos)
PROYECTO DE
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2019
1.2 Recursos de Capital 0
1.2 Recursos Propios de Capital 0
1.2.11 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucién de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacion y Amortizacién Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 0
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1222 - Del Sector Publico 0
1.2.2.21 - De la Administracién Nacional
122272 - De Otras Entidades del Sector Publico Nacional
12223 - De Provincias y Municipios
1.2.23 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 0
2.2 Gastos de Capital 0
2.2.1 Inversion Real Directa 0
2214 Formacidn Bruta de Capital Fijo 0
2.211.1 Edificios e Instalaciones
22112 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Publico
22114 Maguinaria y Equipo
2.2.1.1.6 Produccion Propia
2212 Incremento de Existencias
2.2.1.3 Tierras y Terrenos
2214 Activos Intangibles
22.2 Transferencias de Capital 0
2221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico 0
222241 - Ala Administracion Nacional
22222 - A Otras Entidades del Sector Publico Nacional
2.2.223 - A Provincias y Municipios
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 0
F =C+D-E |RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT/DEFICIT) 0

Forma: E.P.IV.1 (Continuacion)

IF-2019-12951941-APN-SSP#MHA
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OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO 2019
EMPRESA: De.Ca.H.F. SAPEM

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

Anexo Il - Cuadro A3

(En pesos)
PROYECTO DE
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2019
1.3 Fuentes Financieras 11.742.810
1.31 Disminucion de la Inversion Financiera 0
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo
1.3.13 Venta de Titulos y Valores
1314 Disminucion de Otros Activos Financieros Q
1.3.1.41 - Disminucién de Disponibilidade
13142 - Disminucitn de Cuentas a Cobrar
1.3.143 - Disminucion de Documentos a Cobrar
1.3.1.44 - Disminucion de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1316 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
1.3.2 Endeud. ) Publico e incremento Otros Pasivos 11.742.810
1.3.21 Colocacion de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo
1.3.2:2 Colocacion de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo
1.3.234 Obtencién de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional
1.3.2.3.5 Obtencion de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera
1.3.25 Incremento de Otros Pasivos 11.742.810
13251 - Incremento de Cuentas a Pagar 11.742.810
1.3.2.5.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.2.5.5 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2.5.6 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas
1.3.26 Colocacion de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo
1327 Colocacion de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo
13.2.84 Obtencion de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional
1.3.285 Obtencion de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera
1.33 Incremento del Patrimonio 0
1.3.31 - Incremento del Capital
YEEE - Incremento de Reservas
1333 - Incremento de Resultados Acumulados
Superavit Financiero
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 11.742 810
23 Aplicaciones Financieras 11.742.810
2.3.1 Inversion Financiera 9.442.812
2311 Aportes de Capital y Compras de Acciones
2.3.1.2 Concesion de Préstamos de Corto Plazo
2313 Adquisicion de Titulos y Valores
2.3.1.4 Incremento de Otros Activos Financieros 9,442 812
2.3.1.4.1 - Incremento de Disponibilidades
23142 - Incremento de Cuentas a Cobrar 9442812
23143 - Incremento de Docurmentos a Cobrar
23144 - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
2316 Concesion de Préstamos de Largo Plazo
232 Amortizacion de |la deuda y disminucion Otros Pasivos 2.299.998
2321 Amortizacion de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Corto Plazo
2322 Amortizacion de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Corto Plazo
23234 Amortizacion de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional
23235 Amortizacion de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera
2325 Disminucion de Otros Pasivos, 2.299.998
23.2.51 - Disminucion de Cuentas a Pagar 2.299.998
23252 - Disminucion de Documentos a Pagar
23255 - Disminucion de Pasivos Diferidos
2328 Amortizacion de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Largo Plazo
2327 Amortizacion de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Largo Plazo
23284 Amortizacion de Pré a Largo Plazo en Moneda Nacional
23285 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera
233 Disminucion del Patrimonio 0
2.3:3:1 - Disminucion de Capital
2.33.2 - Disminucién de Reservas LE_2010.12051
2.3.33 - Disminucién de Resultados Acumulados pr Y M
Deficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 11.742.810

Forma: E.P.VII..3 (Continuacion)
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2019 - Afio de la Exportacion

Hoja Adicional de Firmas
Anexo

Numero: 1F-2019-12951941-APN-SSP#MHA

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 6 de Marzo de 2019

Referencia: EX-2018-48377511-APN-DGSAF#MTR - Anexo Il - Plan de Accion y Presupuesto -
Desarrollo del Capital Hu
mano Ferroviario SA con Participacion Estatal Mayoritaria

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 7 pagina/s.

Bruno Agustin

Subsecretario

Subsecretaria de Presupuesto
Ministerio de Hacienda
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